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Tilintarkastuskertomus

Front Group Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpdétdksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Front Group Oy:n (y-tunnus 2494212-3) tilinp4atéksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinp&atds
sisdltdd sekd konsemin ettd emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatdés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sek& emoyhtién toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet lilinpdéatéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konsemiyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttédneet muut néiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaitostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatéksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpa&toksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tdyttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestéd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyé jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatés on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekad antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettéd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkédytoksesta tai virheests, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttdjat tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesté tai virheesté johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etté virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittémisté taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset ftilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsemin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatéksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatés perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&atéksen
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siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epéilla emoyhtion tai konsemin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epé-
varmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme Iukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittdvia, mukauttaa lau-
suntomme. Johtopddtéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivdan mennessé hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpg4tdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta
ja sisdltda ja sitéd, kuvastaako tilinp&&tds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etti se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen méé&rén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyédksemme antamaan lausunnon konsemitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin filintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittd4 toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdéannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpéd&toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sédanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaéatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tésta seikasta. Meilla ei ole tdiman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 23. helmikuuta 2018
KPMG OY AB

C—,

Timo Nummi
KHT
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FRONT GROUP OY

TOIMINTAKERTOMUS 1.1.2017 - 31.12.2017

Front -konserni on kotimainen omaisuudenhoitopalveluita ja sijoitustuotteita tarjoava yhtidryhma. Konserni on
tarjonnut tilivuoden aikana péaaliiketoimintanaan suomalaisille sijoittajille sijoitustuotteita, indeksisijoittamiseen
perustuvaa omaisuudenhoitopalvelua ja niihin liittyvid oheispalveluita. Indeksisijoittaminen on toteutettu
paaosin porssilistatuilla rahasto-osuuksilla eli ETF:lla ("Exchange Traded Funds”). Konsernille merkittdvaksi
toiminnaksi on viime wvuosina kasvanut myés sijoittajille tarjottujen vaihtoehtoisten sijoituskohteiden
tarjoaminen. Konsernin emoyhti®é on Front Group Oy. Konserniin kuuluu lisdksi emoyhtién 100%:sti omistamat
sijoituspalveluyhtié Front Capital Oy (2045856-1) ja rahastoyhtid Front Varainhoito Oy (2045142-3).

2017 oli osakesijoitusmarkkinoiden kannalta menestyksekas. Vuoden alussa, markkinasta riippuen, nahtiin
hyvin vahvaa (5 - 10%) osakemarkkinakehitysté jopa toukokuulle saakka. Vuoden 2016 joulukuussa alkanut
merkittdva USD-valuutan heikentyminen vahvistui kuitenkin ensimmaisellé vuosipuoliskolla — dollari heikkeni
euroa vastaan huhtikuun n. 1,06 (EURUSD) kurssitasoilta vuoden loppuun mennessé n. 1,20 tasolle. Tédma
valuuttaliike s6i suomalaisen sijoittajan tuottoja muuten erinomaiseksi osoittautuneilta ei-euromaéraisilta
osakemarkkinoilta. Keskeisten markkinoiden vuoden 2017 tuotot omassa kotivaluutassa (suluissa euroina)
kuvastavat osin tatd markkinakehityksen kahtiajakautuneisuutta: USA - S&P 500 +19,42 % (+4,77 %); Japani
— Nikkei 225 +19,09 % (+8,25 %) Kehittyvat markkinat — MSClI EM +34,35 % (+17,87 %); Eurooppa —
Eurostoxx 600 +7,68 % ja Suomi — HEX 25 +6,46 %.

Euroalueen korkomarkkinoilla oltiin vuoden alussa huclissaan ensisijassa poliittisista paineista, joita useat
merkittavat vaalit euroalueen maissa olisivat voineet aiheuttaa Euroopan unionin poliittiselle yhtendisyydelle
ja ainakin vélillisesti euron uskottavuudelle valuuttana. Euroopan keskuspankki jatkoi kuitenkin voimakkaasti
elvyttavaa rahapolitiikka, pitamalla koko vuoden ohjauskorot selkeasti miinuksella ja ilmoittamalla velkakirjojen
osto-ohjelmien laajennuksista seka ajallisesta jatkamisesta. Toimenpiteiden seurauksena markkina pysyi koko
vuoden rauhallisena, eika politiikasta ennakoidut mahdolliset héiriét kaytanndssa realisoituneet.

HY-lainat olivat vuonna 2017 myés erinomainen sijoituskohde +4,55 % tuotoilla (Frontin oman mallisalkun
mukaan), IG yrityslainat tuottivat tyydyttavan +2,13 % ja valtiolainat ennakoidun tuotto-odotuksen mukaisen
nollatuloksen +0,05 % tasolla. Yhdysvalloissa keskuspankki on aloittanut rahapolitikassaan selkeasti muista
johtavista keskuspankeista poikkeavan vaiheen: ohjauskorkojen nostot vuonna 2017 ja odotukset kolmesta tai
neljastd vastaavasta liikkkeestd vuoden 2018 aikana muuttivat odotuksia lyhyissé koroissa. Yleisesti hyvét
talousluvut USA:ssa sekéa presidentti Trumpin verouudistuksen ja lupaamien infrastruktuuri-investointien
vaikutus valtion fiskaaliseen tasapainoon ovat sen sijaan lupaamassa selkedd nousua myods pidemmissd
koroissa. Korkojen nousulla Yhdysvalloissa on vélillinen vaikutus my&s euroalueen ja muun maailman pitkiin
korkoihin erilaisista keskuspankkipolitikoista huolimatta.

Yhdistelmésalkuista Frontin omaisuudenhoidossa ETF-pohjaisten mallisalkkujen Strategia (+5,05 %),
Maltillinen (+2,32 %) ja Lansimaat (+4,87 %) tuotot olivat tyydyttavia - voimakkaasti muita kuin euromaaraisia
sijoituksia painottava valuuttakurssindkemys, Lansimaat salkkua lukuun ottamatta, rasitti lopputulosta.
Osakesalkuista parhaiten tuotti pelk&staan kehittyville markkinoille sijoittava EM Osake -mallisatkku (+19,40
%), kehittyneille markkinoille sijoittava DM Osake -mallisalkku tuotti sen sijaan (+6,91 %). Erinomaista tuottoa
tuotti myds suomalaisiin osakkeisiin sijoittava Suomi Osake -mallisalkku +14,66 % — vuodesta 2012 alkaen
sijoittajille on kertynyt +138 % tuotto Suomi-osakkeista.

Front Capital Oy toimii salkunhoitajana sisaryhtibnsa Front Varainhoito Oy:n hallinnoimissa sijoitus- ja
erikoissijoitusrahastoissa. Suurimman rahaston eli Strategia -sijoitusrahaston tuotto vuonna 2017 oli +3,95 %
(sarja A3). Alhaisemman osakepainon Front Maltillinen —yhdistelméarahaston tuotto oli +0,95 %. (sarja A1).
Front Signal -rahaston tuotto vanhalla sijoitusstrategialla (1.1.2017 — 29.9.2017) oli -5,72 % (sarja A2) ja
uudella sijoitusstrategialla (29.9.2017 — 31.1.2017) -0,21 % (sarja B).

Frontin perinteinen ETF-sijoituksin tai Suomi-osakkeissa suorin  osakesijoituksin  toteutettava
omaisuudenhoitoliiketoiminta karsi selkeasti myynnillisesti epatyydyttavastd kehityksestd. Osana tata
tilannetta péaatettiin Front Varainhoito Oy:ss& kev&alld 2017 Suomi-osakerahaston lakkauttamisesta. 2016
uutuutena lanseerattu  poikkeuksellista  kvantitatiivista  sijoitusmallia seuraava Front Signal



Front Group Oy 2.

erikoissijoitusrahasto ei my6skasn onnistunut kayntiinlahdossaan sijoitustuoton eika asiakaskiinnostavuuden
osalta. Malliin toteutettiin myos strategian muokkaus ja parannuksia lokakuusta 2017 alkaen.

Yhtion myymien strukturoitujen sijoitusratkaisujen volyymi elpyi edellisen tilivuoden 2016 katastrofaalisen
alhaisilta tasoilta ollen kuitenkin edelleen vaatimaton.

Tuotteiden ja palveluiden myynnin alueella niin sanottujen vaihtoehtoisten eli uusien korkosijoitusten
tarjoaminen asiakaskunnalle suorina velkakirjasijoituksina kasvoi sekd sijoitusten euromadrissa etta
konsernille kertyneissa palkkiotuotoissa edelleen hyvin voimakkaasti.

Konsernin sijoituspalvelutoiminnan tuotot olivat 7.117.427,95 euroa (4.938.741,51 euroa vuonna 2016).
Konsernin voitto verojen jalkeen oli 1.805.949,73 euroa (587.188,31 euroa vuonna 2016).

Konsernin henkilostén maara tilikauden lopussa oli 19 (18 vuoden 2016 lopussa). Taysiaikaisen tyd- tai
toimisuhteisen henkiloston lisaksi sidonnaisasiamiessuhteessa konserniyhtioon toimi 8 asiamiesté (5 vuoden
2016 lopussa).

Emoyhtién hallituksessa ovat toimineet Hannu Kananen (P].), Pekka Rikala, Kaarle Harju sekd Toni Rénkkd.
Hallituksen jasenet valitaan vuosittain yhtickokouksen yhteydessé ja toimikausi kestéd seuraavan vuoden
varsinaiseen yhtidkokoukseen asti. Hallitus tekee vuosittain toiminnastaan itsearvioinnin, ja hyvaksyy hallinto-
ja ohjausjarjestelmia koskevat periaatteet, jotka on julkaistu Frontin internet-sivuilla. Yhtién toimitusjohtajana
toimii Pekka Rikala. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin varsinaisessa yhtibkokouksessa KPMG Oy Ab,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Timo Nummi.

Emoyhtién osakkeiden lukumaara on 271.093 osaketta ja yhtion osakepadoma on 2.500 euroa.
Emoyhtion hallitus esittda varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 1.500.000,00 euroa.
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 18ytyvat tasekirjan liitteista.

Merkittavit tapahtumat tilikaudella

Yhtién kasvun kannalta keskeisin kehitys liittyy jo noin neljan vuoden ajan kehitetyn vaihtoehtoisen eli uuden
korkosijoittamisen palvelumallin edistymiseen. 2017 aikana suorina velkakirjasijoituksina toteutettujen
ratkaisujen kasvu oli erittdin voimakasta (kasvua yli +100%) ja liketoiminnan merkitys seka liikevaihdossa etté
kannattavuudessa on Yhtiélle erittéin suuri. Front-konsernille ja kaikille konsernin asiakastuotteistuksille ja -
palveluille on tdmén uuden liiketoiminnan kyky houkutella runsaasti uusia asiakkaita strategisesti tarkeinta.

Vuoden 2017 alussa aloitti toimintansa erillinen Front Finance -sijoituskonserni. Téma sisarkonserni (Front
Groupin omistus jad kaikissa omistusvaiheissa alle 20% tasolle) toimii itsendisesti, mutta sen rahoituksesta
90% katetaan velkakirjarahoituksella, jonka myymisestd ja hallinnoinnista vastaa Front Capital. Uusiin
korkosijoituksiin sijoittava Front Finance Oy p&aaomitettin merkittdvien varakkaiden yksityis- ja
yhteisosijoittajien toimesta yhteensa viiden (5) miljoonan euron suuruisella sijoitussitoumuksella. Tama
mahdollistaa sijoitussalkun kasvattamisen vahintaan 50 miljoonaan. Tilivuoden 2017 aikana sijoitussalkku
kasvatettiin n. 32,2 miljoonan euron suuruiseksi ja velkakirjarahoitusta oli yhtiélle hankittu 26,7 miljoonan
edesta.

Vuoden 2017 aikana Yhtidssa tuli valmistautua sijoituspalveluita koskevaan merkittdvaan ns. MiFID 1l ja MiFIR
sasntelyuudistuksiin. Hyvin myohaén kalenterivuoden lopussa vahvistetut kansalliset lainsaadantémuutokset
ja lahes kokonaan puuttunut Finanssivalvonnan ohjaus sdéntelyn tulkinnoista ei tehnyt uudistuksen kaikkien
muutosten soveltamista helpoksi Yhtiélle. Suomalaisten markkinaosapuolien tekemié tulkintoja ja linjanvetoja
tutkittuaan tarkasti Yhti6é on kuitenkin onnistuneesti toteuttanut 3.1.2018 voimaan astuneiden uusien lakien ja
EU-saantelyn mukaiset toiminnalliset ratkaisut. Muun muassa sopimusmuutoksia ja joitain Yhtién ja konsernin
sisdisen saantelyn runsaslukuisia paivityksia tehdéaan vield kalenterivuoden 2018 alkupuolella tiiviisti.

Ndkymat tilikaudelle 2018

Vuosi 2018 alkoi osakesijoitusmarkkinailla positiivisissa merkeissa tammikuussa. Helmikuun alussa
ensisijaisesti Yhdysvaltojen hyvat raportoidut taloustiedot siitd seuraavine oletuksineen ennakoitua
voimakkaammista keskuspankin eli FED:in rahapoliittisista toimista laukaisivat melko voimakkaan
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korjausliikkeen ja laajemmalle koko maailman sijoitusmarkkinoille levinneen héirién. Tamén katsauksen
paivaykselld nayttas silta, ettd markkinat ovat palautuneet melko hyvin, eli kd&nnetta olennaisesti heikompaan
markkinaympadristéén ei olisikaan viel koettu. Korkojen reagointi (ja mahdollinen pysyminen nykytasoillaan
tai nousu edelleen) ja osakemarkkinoiden volatiliteetin nousu aiemmalta hyvin alhaiselta tasolta viestittanevat
kuitenkin siita, etta markkinaheilahdukset jatkuvat ja reagointia monenlaisiin epadvarmuutta aiheuttaviin uutisiin
tullaan ndkemadn aiempaa enemman.

Tata katsausta kirjoitettaessa ollaan tekeméssa ratkaisuja Frontin perinteisen ETF-sijoituksin toteutettavassa
omaisuudenhoitoliiketoiminnassa muun muassa siten, etta kvantitatiivista sijoitusmallia seuraava Front Signal
erikoissijoitusrahasto tullaan lakkauttamaan helmi-maaliskuussa 2018. Malliin lokakuussa 2017 toteutettu
sijoitusstrategian muokkaus ei ole tuottanut toivottuja tuloksia eiké rahasto ole pystynyt toimimaan aitona
lisgsijoitusmahdollisuutena ja omaisuudenhoitosalkkujen allokaatiovélineena.

Front odottaa omien merkittavien kehityspanostustensa ja edelleen kysynnan lisééntymisen johdosta hyvaa
kasvua niin sanottujen uusien korkasijoitusten alueella. Front Finance Oy:n toiminnan kehittyessa ja yhtién
velkakirjamuotoisen rahoitustoiminnan tarpeen kasvaessa ja yhtion oman pddoman ehtoisen rahoituspohjan
laajentuessa uusilla suunnitelluilla pddomahankintakeinoilla odotetaan néista sijoituskohteista tulevan
merkittavaa sijoituspotentiaalia kaikille Frontin sijoittaja-asiakkaille. Front Capital tullee tarjoamaan tilikauden
aikana myds aiempaa useampia velkakirjapohjaisia likkeeseenlaskijoita tai velallisyrityksia eri tasoisilla riski-
ja tuottotasoilla kohteeksi sijiottajilleen.

Strukturoidut sijoitustuotteet tulevat sailymaan omassa roolissaan osana Frontin pitkaaikaista osaamista
toteuttaa asiakkaiden tarpeisiin sovitettuja raataldityja tuotto-/riskiyhdistelmia. Vuosien 2016 ja 2017 huono tai
heikko markkinatilanne strukturoiduissa tuotteissa ei anna perusteita odottaa volyymien merkittdvaa kasvua ja
paluuta aikaisempien vuosien (esimerkiksi vuosien 2014 tai 2015) tasoille.

Yhtién liiketoiminnassa tilikauden 2018 aikana odotetaan liikevaihdon kasvavan ja liiketoiminnan olevan
kannattavaa.

Kuvaus riskienhallinnasta

Front tarjoaa asiakkailleen monipuolisesti sijoitustoimintaan liittyvia omaisuudenhoitopalveluja ja
sijoitusratkaisuja ja sen toimintaan kohdistuu monenlaisia riskeja. Konsernin liiketoiminnan tulovirta koostuu
padasiassa asiakkaille tarjottavista tuotteista ja palveluista veloitettavista palkkioista. Konsernin kannalta
merkittavia riskeja ovat strategiset, palkkiotuottojen kehitykseen liittyvat riskit, erityisesti
paaomamarkkinoiden kehitys, sijoituspalvelutoimialan kilpailu seké asiakkaiden sijoituspalveluiden
kysyntaan liittyvat riskit kuten monipuolisen sijoitus- ja palvelutarjonnan ylldpito. Sijoituspalvelutoimintaan
liittyvat operatiiviset riskit voivat olla merkittavia ja voivat negatiivisesti realisoituessaan aiheuttaa
huomattavat taloudelliset tappiot konserniyhtigille. Front-konsernin oma sijoitustoiminta on maltillista eivatka
yhtiét pyri ottamaan omiin varoihin suhteutettuna merkittavia markkina- tai luottoriskeja.

Front-konsernin riskipolitikkana on ottaa hallittuja, konsernin ja konserniyhtididen riskinkantokykyyn
suhteutettuja riskeja. Hallituksen maéritteleméan strategian pohjalta laadittuihin liikketoimintasuunnitelmiin ja
toimintaympéristoon liittyvat riskit tulee tunnistaa ja riskejé tulee hallita tehokkaasti. Riskipolitiikalla tavoitellaan
tietoisten riskien seuraamista ja optimoimista seka ei- toivottujen riskien todennakéisyyden minimoimista.
Konsernin sisdinen valvonta huolehtii riskipolitiikan toteutuksesta omien vastuualueidensa osalta. Siséinen
valvonta koostuu riskienvalvonnasta, sdantdjen noudattamisen varmistamisesta vastaavasta toiminnosta
(compliance) ja sisdisests tarkastuksesta. Konsernin sisaistd valvontaa koordinoidaan emoyhtiéstd Front
Groupista ja noudatettavat menettelytavat ovat yhdenmukaisia kaikissa konserniyhtidissé. Front-konsernin
toiminnan luonteesta ja laajuudesta johtuen seka toimiva ettéd ylin johto osallistuu aktiivisesti jokapéaivaisen
liketoiminnan pasatéksenteon yksityiskohtiin seuraten toimintaa ja toiminnan tulosta, tavoitteiden saavuttamista
ja riskeja paivittain.

Riskien valvontatoiminnon tehtavana on varmistaa etté hallituksen hyvaksymia riskienhallinnan periaatteita
ja strategiaa noudatetaan, yllapitas riskienhallintaan liittyvid periaatteita ja ohjeistusta seké kehittda
riskienhallintamenetelmid. Front-konsernissa ei ole perustettu erillistd riskien valvontatoimintoa.
Tehtavaalueesta vastaavana henkilona toimii konsernin talousjohtaja.

Sisidinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa, jonka
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tarkoituksena on tuottaa lisdarvoa yhtidlle ja parantaa yhtién toimintaa. Sisdisen tarkastuksen

tarkoituksena on varmistaa, ettd toiminta on tavoitteiden, padamaarien ja toimintaperiaatteiden seka
saadosten ja maadrdysten mukaista ja etta toiminta tukee asetettujen tavoitteiden toteutumista. Sisdinen
tarkastus tukee toiminnan taloudellisuutta ja tuloksellisuutta seké johtamis- ja hallintojarjestelman kehittamista.
Sisdinen tarkastus tuottaa tarkastus- ja konsultointitoiminnan kautta johdolle paatéksenteossa ja valvonnassa
tarvittavaa tietoa sekéd pyrkii ennalta ehkdisemaéan tehotonta toimintaa, virheita seka vaarinkaytoksia. Front-
konsernin sisdinen tarkastus on ulkoistettu KHT-yhteisé Oy Tuokko Ltd:lle.

Compliance toiminto huolehtii laki- ja s&déntdympéaristén muutoksien seuraamisesta ja niiden noudattamisen
varmistamisesta. Toiminnan tehtdvdnd on avustaa hallitusta ja toimitusjohtajaa sek& muita toimintoja
sadanndsten noudattamattomuuteen liittyvan riskin hallinnassa seké raportoida hallitukselle kaikista
merkittdvistd compliance -asioista. Liséksi compliancen vastuulla on yllapitaa toiminnan jérjestamiseen liittyvia
menettelytapoja ja ohjeistusta sekd kouluttaa henkilostdd naiden noudattamisessa. Front-konsernin
compliance-toiminto on organisoitu ulkoistamalla osa compliance-toiminnan tehtavista ulkoiselle Compliance-
yhteisdlle ja konsernin sisélla valvottavayhtidille on liséksi maaritelty compliance-vastuullinen johtaja.

Liiketoimintariskit

Konsernin liiketoiminnan tavoitteena on tarjota asiakkaille seka raataldityja sijoitusratkaisuja, etta
perinteisempid omaisuudenhoitopalveluja, joissa konsernin tuotevalikoimaan kuuluu seka yksildllisia
omaisuudenhoitopalveluja ettd sijoitusrahastomuotoisia ratkaisuja. Front-konsernin merkittavimmat
liketoimintariskit  muodostuvat tuotevalikoiman tai  asiakaskunnan  keskittyneisyydestd  seka
toimintaymparistdn muutoksista, kuten yleisesté taloudellisesta tilanteesta, muutoksesta kilpailuympéristossa
tai markkinoilla. Toteutuessaan nama riskit voivat aiheuttaa volyymitappiota tai asiakasryhman pienentymista
ja sitd kautta kannattavuuden laskua. Ylin johto on vastuussa liiketoimintariskien seurannasta.

Kaupalliset riskit

Luottoriskilld tarkoitetaan riskia siita, ettd vastapuoli ei taytad sopimuksen mukaisia velvoitteitaan eikd asetettu
vakuus korvaa menetettyd saamista. Konserni ei harjoita varsinaista luotonantotoimintaa, mutta se voi
poikkeustapauksissa tukea yhtién omille suorille asiakkaille tarjottavaa muuta sijoituspalvelua myéntamalla
lyhytaikaisia limiitteja kaupantekopé&ivan ja selvityspaivan valiseksi ajaksi. Konsernin vakavaraisuuslaskennan
luottoriski muodostuu pasgosin likvideistd varoista sekd rahoitustaseen sijoituksista ja muista saamisista.
Konsernilla on hallituksen vahvistama, melko matalariskinen sijoituspolitiikka, jonka mukaan likvideja varoja
sijoitetaan maaraaikaistalletuksiin, yhtidn oman tuoteportfolion tuotteisiin sekd avista-tileille. Muu osa
konsernin taseesta koostuu aineettomista ja aineellisista hyodykkeistd sek& kéayttdpddomasaamisista.
Paasaantsisesti suurimmat luottoriskit kohdistuvat taseen tilisaamisiin luottolaitoksilta. Luottoriskid ja sen
suhdetta pddomiin seurataan jatkuvasti ja raportoidaan hallitukselle saannéllisesti.

Markkinariski on riski joka syntyy siita, ettd positioiden markkina-arvot muuttuvat. Markkinariskeihin lasketaan
korko-, valuutta- ja arvopaperien hintariski. Konserni ei oman taseensa osalta altistu olennaisesti korkoriskille.
Konsernin liiketoimintaan kuuluu valuuttapalvelujen tarjoaminen, ja konserni voi ottaa Iyhytaikaisia
valuuttapositioita jolloin se altistuu valuuttakurssiriskille. Hintariski&d konsernille voi syntyd sen oman
sijoitustoiminnan osalta, mutta varsinaista kaupankéyntivarastoa konsernilla ei ole. Kokonaisuudessaan
konsernin markkinariskit ovat pienet suhteessa omiin padomiin. Hallitus paattdd Front konsernin ja
konserniyhtididen sijoitettavien varojen sijoitus- ja markkinariskistrategian periaatteet seka konserniyhtididen
kaupankéyntivaraston ja rahoitustaseen positioiden rakennetta ja hajauttamista koskevat periaatteet ja limiitit.
Markkinariskej& seurataan osana konsernin riskienhallinnan raportointia ja riskeista raportoidaan hallitukselle
saanndllisesti.

Likviditeettiriskilld tarkoitetaan riskia siita, etteivat yhtiét pystyisi suoriutumaan liketoiminnan juoksevista
kuluista. Front-konsernin p&aasiallisena rahoituslédhteenad toimii liikketoiminnan tulorahoitus. Konsernin
likviditeettistrategian p&aéapaino on sen varmistamisessa, etta konserniyhtisilla on riittava mé&ara likvideja varoja
hoitamaan liiketoiminnan kuluista syntyvét operatiiviset kustannukset. Konserniyhtisilla tulee olla tata riskig
vastaan erikseen madaratty likviditeettipuskuri. Konserniyhtididen likviditeettitarvetta ja kassatilannetta
seurataan saanndbllisesti ja siitd raportoidaan saannéllisesti hallitukselle.

Operatiiviset riskit
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Operatiivisella riskilla tarkoitetaan toimimattomista siséisistd prosesseista tai jarjestelmista, henkilostosta tai
ulkoisista tekijoista johtuvaa taloudellisen tappion riskid. Operatiiviset riskit voidaan jaotella oikeudellisiin-,
hallinnollisiin seké tietotekniikkariskeihin sek& muihin teknisiin riskeihin. Riskeihin liittyvéa taloudellisen tappio
voi syntya myos epasuorasti esimerkiksi maineriskin muodossa. Sijoituspalvelu- ja omaisuudenhoitotoiminnan
luonteen vuoksi operatiiviset riskit muodostavat merkittdvan toimintariskin, jota pyritdén hallitsemaan
riskienhallinnan keinoin.

Front-yhtitissa operatiivisia riskeja hallitaan tunnistamalla merkittavimmat toimintoihin, prosesseihin ja
tuotteisiin liittyvat riskit, arvioimalla riskien toteutumisen todennékdisyyksia ja odotettuja tappiota seka
seuraamalla ja tilastoimalla toteutuneita riskeja seka arvioimalla toteutuneiden riskien syntymisen syyt ja
toimenpiteet vastaavien riskitapahtumien uudelleen syntymisen ehkéisemiseksi.

Selvitysriski

Selvitysriski johtuu siita, ettd transaktion selvitysprosessissa tapahtuu poikkeama, mink& johdosta sovittu
transaktio ei toteudu alkuperaisen suunnitelman mukaisesti. Selvitysriski voi ilmeté oikeudellisena riskina,
administratiivisena riskind tai muuna riskind. Selvitysprosessissa Front pyrkii minimoimaan selvitys- ja muut
operatiiviset riskit tehokkaiden prosessien seka selkeiden pelisdantsjen avulla sisdisesti seké Frontin ja sen
yhteistydkumppaneiden valilla. Selvityspalvelut hankitaan luotettavalta ja osaavalta palveluntarjoajalta. Uusien
lainojen liikkeeseenlaskijat ovat tarkoin valikoituja tunnettuja riittavan luottokelpoisuuden omaavia kotimaisia
ja ulkomaisia pankkeja ja instituutioita. Uusissa likkeeseenlaskuissa merkintéa vastaavat maksut kerétéén
lahtékohtaisesti sijoittajilta etukateen merkinndn toteuttamisen varmistamiseksi ja Frontin selvitysriskin
minimoimiseksi. Jalkimarkkinakaupoissa DVP-selvitys (selvitys maksua vastaan) asiakkaan ja Frontin vélilla
hyvaksytaan vain valikoiduille vastapuolille (suuret instituutiot seka pankit). Selvitysriskej& seurataan osana
operatiivisia riskeja ja raportoidaan hallitukselle kuukausittain. Arvopaperikauppojen selvityksesta vastaa
yhtién Front Capital Oy:n back-office-toiminto.

Vakavaraisuuden hallinta

Konserni soveltaa vakavaraisuuden hallintaprosessin pohjana Basel |l vakavaraisuuskehikkoa'.
Vakavaraisuussaannoksissd madritetddn vakavaraisuuden hallinnan jarjestdmistd sek& omien varojen ja
riskiperusteisen péaomatarpeen laskentaa seké tietojen julkistamista. Riskiperusteisen p&somatarpeen
laskenta muodostaa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan kanssa kiintean kokonaisuuden.

Front konsernin ylin johto on madritellyt konsernin valvottavien olevan ns. pienié valvottavia?. Yhtiot toimivat
Suomessa ilman merkittdvasa kansainvalistd toimintaa, toiminta on sijoitustuotteiden vélittdmiseen ja
omaisuudenhoitoon keskittynytta eika muodosta yhtididen oman arvion mukaan vakavaraisuusstandardin
mukaista monimuotoista kokonaisuutta.

Konsernin  vahimmaispddomavaade muodostuu vakavaraisuusasetuksen mukaisesti lasketuista
paaomavaatimuksista luotto- markkina- operatiivisille- ja selvitysriskille (ns. Pilari 1 riskit). Konsernissa
kaytetaan vakavaraisuuden hallinnan I8htokohtana pilari 1 — laskennan tuloksia. Operatiivisen riskin osalta
konsolidointirynméassa ja sijoituspalveluyhtiossa kaytetddn perusmenetelm&d (Rahastoyhtissé kiinteiden
kulujen menetelmaa) ja luottoriskin seké mahdollisen markkinariskin osalta standardi-menetelm&a. Muiden
toiminnan riskien osalta konsernissa tehdaan riskiarviointi Pilari 1 laskennan ulkopuolisille riskeille (ns. Pilari 2
riskit). Pilari 2 riskit voivat olla maarallisia, eli mitattavissa olevia, tai laadullisia riskeja. Tunnistettuja riskejé
arvioidaan vahintaan vuosittain, ja arvioinnin tuloksia kaytetédan hyvaksi pddomasuunnitelmissa.

Riskiarvioinnin perusteella saadaan arvioitua kokonaisriskiprofiili, jonka perusteella maéritelldan riskiprofiilin
edellyttama padomantarve. Vahintdan vuosittain paivitettdvan pddomasuunnitelman avulla johto méarittaé
strategiaan ja riskitasoon suhteutetun padomatavoitteen, joka muodostuu riskiperusteisesti arvioidusta
pagomatarpeesta (Pilari 1 ja 2 riskien vaatima paddomatarve yhteensd) ja erikseen laskentamenetelmien
epavarmuuksiin liittyvaa riskid vastaan asetettavasta vakavaraisuuspuskurista.

1 Direktiivi 36/2013 EU. Asetus 575/2013 EU
2 Finanssivalvonnan standardi 4.2, valvottavan vakavaraisuuden hallinta
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Strategian laatimisesta vastaa konsernin ylin johto. Strategiset valinnat vaikuttavat merkittavasti yhtion
kokonaisriskiasemaan. Toiminnan uudet painotukset, strategian ja toimintaymparistén muutokset, uudet riskit
ja muuttuneet taustaoletukset vaikuttavat muutoksina myos yhtién vakavaraisuudenhallintaan. Muutosten
vaikutukset pddomantarpeeseen arvioidaan aina tapauskohtaisesti ja tédstd vastaa konsernin ylin johto.
Paaomantarve arvioidaan ja vahvistetaan kuitenkin aina vahintdan vuosittain osana vakavaraisuuden
hallinnan lapikayntia (ICAAP).

Valvottavayhtidissé Basel lll:n vakavaraisuusvaatimuksen liséksi on lain vaatima, toimiluvan mukainen
vahimmaispéddomavaatimus. Valvottavayhtién vahimmaispddomavaatimus on siten se mika on korkeampi
Basel lll:n mukaisesta laskelmasta ja lain vaatimasta tasosta.

Konsernin ja konserniyhtién valvottavien vakavaraisuusaseman seurannasta ja raportoinnista vastaa yhtién
talousjohtaja. Vakavaraisuusluvut ja ennakoitu vakavaraisuusasema raportoidaan konsernin ja
valvottavayhtididen hallitukselle kuukausittain ja tarvittaessa tatd useammin.

Vakavaraisuuden julkistamista koskevat periaatteet vahvistetaan Yhtion hallituksessa vuosittain osana
vakavaraisuuden hallinnan ldpikdyntid. Yhtié julkaisee vaadittavat tiedot vakavaraisuuden hallinnasta joko
toimintakertomuksessa tai tilinpaatoksen liitetiedoissa. Julkaistavat tiedot ovat osa tilinpaatdsta, jolloin niiden
oikeellisuus varmistetaan normaalin tilintarkastusprosessin kautta. Tietojen julkistaminen ei koske tietoja, jotka
hallituksen paatdksen mukaan kuuluvat liikesalaisuuden piiriin tai ovat salassapitovelvollisuuden alaisia.
Vakavaraisuusluvut raportoidaan myés Finanssivalvonnalle neljannesvuosittain.

Konsolidointiryhmééan kuuluvia yhtiéitéd koskevat tiedot

Front-konsernin vakavaraisuusaseman laskennassa konsolidointiryhmé&an kuuluu emoyhtion liséksi tytaryhtiot
Front Capital Oy sekéa Front Varainhoito Oy.

Konsolidointiryhm&n vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Palkka- ja palkkiopolitiikka
Front Konsernin palkka- ja palkkiopolitiikasta paattaa emoyhtién hallitus.

Front-konsernissa on palkkauksessa noudatettu jarjestelmas, jossa kiinteat palkat on maaritetty alan yleista
kilpailukykyista tasoa vastaaviksi ja sen lisdksi kaikilla tyontekijéilla on ty6sopimuksessa kirjatut muuttuvan
palkan maaraytymisperusteet. Toimivan johdon ja avainhenkildiden osalta palkitseminen perustuu
osakkuuteen, ja osakkuuden perusteella mahdollisesta saatava taloudellinen hydty heijastaa yhtion
liketoimintastrategian onnistumista pitkalld tahtéimella. Asiakasvastuussa olevilla tyéntekijéilla muuttuvan
palkan osuus maardytyy suoraviivaisesti asiakkaiden ostamien palveluiden tai tuotteiden realisoituneesta
tuotosta tiettynd prosenttiosuutena hallinnollisesti maarattyjen omavastuukulujen véhentamisen jélkeen.
Asiakasvastuullisille palkkioita lasketaan ja maksetaan neljdnnesvuosittain. Muiden henkildiden muuttuvan
palkan osuus on maaritetty riippuvaiseksi konsernin laskennallisesta liikevoitosta. Palkitsemisperiaatteillaan
konserni pyrkii varmistamaan sen, ettd palkitsemisjarjestelma on sopusoinnussa yhtion liiketoimintariskien
kanssa.

Kokonaisuutena tilikauden 2017 aikana Konsernin maksamissa palkoissa ja palkkioissa muuttuvien palkkojen
osuus oli 251 (vuonna 2016 vastaava suhdeluku oli 20,7 %).

Konsernissa noudatetaan luottolaitoslain 8 luvun, sijoitusrahastolain 4b-luvun javaihtoehtorahaston hoitajista
annetun lain mukaisia palkitsemista koskevia séannoksia seka Finanssivalvonnan asiaan liittyvaa kannanottoa
(63/2014). Oikeus muuttuvaan palkkioon voi syntya palkkionsaajalle ja se voidaan maksaa héanelle vain, jos
palkkionsaaja ei ole menetellyt Yritystd velvoittavien saanndsten, ohjeiden tai Yrityksen madarittelemien
toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen vastaisesti taikka teollaan tai laiminlyénnilldan myotévaikuttanut
téllaiseen menettelyyn. Jos niiden henkildiden osalta, joiden ammatillisella toiminnalla katsotaan olevan
merkittdvd vaikutus yhtién vakavaraisuusasemaan, muuttuvan palkan osuus nousee kalenterivuoden
ansaintajaksolla yli maaritetyn rajan, jaksotetaan osa muuttuvasta palkasta seuraaville 3-5 vuodelle. Konsernin
palkkiopolitikan mukaisesti muuttuvien palkkojen maksamisen edellytyksena on, ettd yhtiolla on taysi niin
sanottu vakavaraisuuskate kaikkien palkkioiden ja palkkojen maksamisen jdlkeen ja ettéd palkkionsaajan
tydsuhde on edelleen voimassa maksatushetkella.
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Liiketoiminnoista riippumaton valvontatoiminto (sisdinen tarkastus, ellei hallitus ole muuta erikseen paattényt)
todentaa vuosittain, onko hallituksen hyvaksymia palkitsemisperiaatteita noudatettu ja lausunto esitetéaén
viipymatté hallitukselle.

Helsingissa 22. paivana helmikuuta 2018

Front Group Oy
Hallitus
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VASTAAVAA

Saamiset luottolaitoksilta
Vaadittaessa maksettavat

Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisdiltd

Muut

Osakkeet ja osuudet
Myytévissa olevat

TASE

31.12.2017

155 273,27

76 189,79

39 800,25

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissi

Tytaryhtidosakkeet
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet

Muut varat

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

VASTATTAVAA
Vieras pddoma
Muut velat

Siirtovelat ja saadut ennakot
Vieras pddoma yhteensd

Oma pddoma

Osakepéddoma
Vapaat Rahastot

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos

Oma pddoma yhteensa

2428 195,80

53 127,19

161 696,40
1613 407,13

96 757,23

4 624 447,06

31.12.2016

279 113,19

122 927,73

39 800,25

2428 195,80

27 342,66

13 868,08
371 162,77

81 140,60

114 436,38

512 949,44

3 363 551,08

627 385,82

2 500,00

2204 651,17
336 596,42
1453 313,65

244 741,60

75 061,89

3 997 061,24

319 803,49

2 500,00

2204 651,17
140 311,72
696 284,70

4 624 447,06

3043 747,59

3 363 551,08
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VASTAAVAA

Kateiset varat
Vaadittaessa maksettavat
Muut

Saamiset yleisoltd ja julkisyhteisdiltd

Muut

Saamistodistukset
Muilta

Osakkeet ja osuudet
Myytévissé olevat

Aineettomat hy6dykkeet
Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Muut aineelliset hyédykkeet

Muut varat

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

VASTATTAVAA
Vieras pddoma

Muut velat
Muut velat

Siirtovelat ja saadut ennakot

Laskennalliset verovelat
Vieras pddoma yhteensa

Oma péddoma ja vahemmistén osuus

Osakepdaoma
Muut sidotut rahastot
Kayvén arvon rahasto
Kaypdaan arvoon arvostamisesta
Vapaat rahastot

Sijoitetun vapaan oman pd&oman rahasto

Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos

Vahemmistén osuus padomasta

Oma pddoma yhteensd

KONSERNITASE

31.12.2017

3216 664,70

726 706,11

115 800,00

170 705,68

0,00
79379,73
251 114,19
498 722,01

486 700,71

5 555 793,13

31.12.2016

2120 284,19

338 582,49

110 500,00

165 952,21

14 582,43
68 046,45
46 075,59
423 864,81

214 267,81

197 984,36
1091 188,46

4 846,61

3 502 155,98

1294 019,43

2 500,00

31 751,96

2204 651,17
216 920,84
1 805 949,73

107 324,73
438 914,14

3 895,91

550 134,78

2 500,00

27 949,19

2204 651,17
129 732,54
587 188,30

0,00

4261 773,70

5 555 793,13

0,00

2952 021,20

3 502 155,98
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Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista
Konserniin kuuluvista yrityksista

Korkotuotot

Liiketoiminnan muut tuotot
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT

Palkkio ja korkokulut
Hallintokulut

Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilosivukulut

Muut hallintokulut

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyddykkeisté

Liiketoiminnan muut kulut

Arvonalentumistappiot luotoista ja muista
saamisista

LIIKEVOITTO
Tuloverot
Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN VOITTO

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2017

350 000,00

9 293,81

554 500,00

913 793,81

-81 117,47

-406 528,71
-75 857,07
-9 696,95
-92 286,86

-27 707,32

-43 773,89

6 115,89

182 941,43
-279 627,78

1 5650 000,00

1.1.-31.12.2016

700 000,00

17 932,14

585 000,00

1453 313,65

1302 832,14

-126,41

-354 672,30
-64 102,11
-13 722,38

-107 432,77

-11 856,45

-35 244,23

-14 477,72

701 297,77
-5 013,07

0,00

696 284,70

10.
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KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2017
Palkkiotuotot 7 012 761,44

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Arvopaperikaupan nettotuotot 5 295,82

Valuuttakaupan nettotuotot 32317,25
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista

Muista yrityksista 2639,80
Myytéavissd olevien rahoitusvarojen nettotuotot 0,00
Korkotuotot 3032474
Liiketoiminnan muut tuotot 34 088,90
SIJOITUSPALVELUTOIMMINNAN TUOTOT 7 117 427,95
Palkkiokulut -1 374 984,51
Korkokulut -4 696,89

Hallintokulut

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -1917 230,85
Henkildsivukulut

Elakekulut -371 504,78

Muut henkilésivukulut -46 618,01
Muut hallintokulut -857 352,44
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja -83 517,90

aineettomista hyddykkeista

1.1.-31.12.2016
4 649 742,94
-386,34
22 128,24
3899,12
0,00
43 124,52

220 233,03

4 938 741,51
-541 062,95

-806,67

-1 680 523,84
-321 338,77
-69 129,63
-1139 177,77

-89 924,96

-340 588,73

-14 477,72

741 710,47
-154 522,17

0,00

Liiketoiminnan muut kulut -197 559,565
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista 6 115,89
saamisista

LIIKEVOITTO 2270 078,91
Tuloverot -464 129,18
Vahemmiston osuus tuloksesta 0,00
TILIKAUDEN VOITTO 1 805 949,73

587 188,30

11.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevoitto/tappio
Oikaisut liiketoiminnan rahavirtaan

Liiketoiminnan rahavirta ennen
kdyttopddoman muutosta

Kayttépddoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserid ja veroja

Maksetut vilittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hy&dykkeisiin
Ostetut tytéryhtidosakkeet
Investoinnit muihin sijoituksiin
Myyntitulo tytaryhtidosakkeista
Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:
Omien osakkeiden takaisinostot
Vahemmistdn osuus tytaryhtion osakeannissa
Osingonjako

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2017

2270 078,91
78 217,90

2 348 296,81

432 381,79

2780678,60

-464 129,18

2016

741 710,47
-117 010,90

624 699,57

-358 379,88

266 319,69

-285 320,25

2 316 549,42

-288 713,80
0.00
-650 516,32
0,00
219 061,21

-19 000,56

-720 168,91

-113 016,16

0,00
273 474,00
300 857,65
424 538,99

0,00
0,00
-500 000,00

338 906,48

-19 499,34
0,00
-1 000 000,00

-500 000,00

1 096 380,51
2120 284,19

-1 019 499,34

-699 593,42
2 819 877,61

3 216 664,70

2120 284,19

12.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2017

Tilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetaan kirjanpitolakia, valtiovarainministerion luottolaitoksen ja sijoitus-
palveluyrityksen tilinpaattksesta, konsernitilinpaatoksesté ja toimintakertomuksesta antamaa asetusta 30/2016
seka Finanssivalvonnan rahoitussektorin kirjanpidosta, tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

antamia maarayksia ja ohjeita 2/2016.

Korkotuotot / korkokulut

Korkotuottoihin merkitédén vastaaviin "Saamiset luottolaitoksilta", "Saamiset yleisolta ja julkisyhteiséiltd" ja
'Saamistodistukset" merkityista rahoitusvaroista saatavat korkotuotot. Tilinpaatoshetkella lasketaan saa-
matta olevat korot ja ne kirjataan korkotuotoksi ja -saamiseksi siirtosaamisiin tai instrumentin hankintamenon
oikaisuksi. Korkokuluihin kirjataan vastattaviin "Velat luottolaitoksille" merkityisté veloista maksettavat
korkokulut ja muut korkokulut. Tilinpaatoshetkelld lasketaan maksamattomat korot ja ne kirjataan
korkokuluksi ja -velaksi siirtovelkoihin.

Tuottoerit

Palkkiotuotot muodostuvat arvopaperinvalityksen valityspalkkioista ja omaisuudenhoidon palkkioista seka
vertaislainojen vélitystoimintaan liittyvista palkkioista. Valityspalkkiot kirjataan tuotoksi kaupantekopaivan

tai jos kyseessé on struktuurituotteiden alkuperéinen liikkkeeseenlasku, liikkeeseenlaskupaivan mukaan.
Omaisuudenhoitopalkkiot kirjataan tehdyn sopimuksen mukaan ja vertaislainojen vélitykseen liittyvat palkkiot
on kirjattu palvelun suorittamisen yhteydessa.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat on ryhmitelty kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin, myytévissé oleviin rahoitusvaroihin tai
lainoihin ja muihin saamisiin. Kaypaén arvoon kirjattavia rahoitusvaroja ovat rahoitusinstrumentit, jotka on otettu
kaupankayntitarkoituksessa tai kirjataan kdypaan arvoon arvostamismahdollisuuden perusteella. Myytéavissa olevat
rahoitusvarat ovat rahoitusvaroja, jotka on joko méadaritelty tdhan eraan kuuluviksi tai joita ei ole luokiteltu

mihink&&n muuhun ryhmaan. Lainoihin ja muihin saamisiin kirjataan varat, joiden rahavirrat ovat kiinteita tai
médritettavissa olevia, ja joita el noteerata toimivilla markkinoilla. Rahoitusvarat arvostetaan kirjanpitoon merkittdessa
hankintahintaan ja tilinpaatéshetkella kaypaan arvoon. Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahaitusvarojen
arvonmuutokset kirjataan tulosvaikutteisesti eraan "Arvopaperikaupan nettotuotot”. Myytévissé olevien rahoitusvarojen
kayvan arvon muutos kirjataan oman padoman kayvan arvon rahastoon. Myytavissé olevan rahoitusvaran
arvonmuutokset kirjataan tulosvaikutteiseti, kun sijoitus myydéan tai kun siita kirjataan arvonalentumistappio. Lainat
ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivan perusteella.

Arvonalentumistappiot

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarocjen mahdolliset arvonalennukset kirjataan suoraan
tuloslaskelman eréan "Arvopaperikaupan nettotuotot". Myytavissa olevista rahoitusvaroista kirjataan tulos-
laskelmaan arvonalentumistappio, jos myytévissa olevan rahoitusvaran kaypa arvo on sen hankintahintaa
lopullisesti matalampi. Myytévissa olevien rahoitusvarojen kohdalla objektiiviseksi ndytoksi arvonalentumisesta
katsotaan kayvan arvon merkittava ja pitkdaikainen aleneminen alle sen hankintamenon.

Luottojen ja muiden saamisten arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman eraan "Arvonalentumistappiot
luotoista ja muista saamisista”, kun on olemassa objektiivista nayttoa siita, ettéd saamisen arvo on alen-

tunut. Objektiivista naytt6a ovat mm. velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet ja sopimusehtojen, kuten
koronmaksun tai lyhennysten viivdstyminen tai maksamatta jaaminen.

Valuuttamairiiset erit

Valuuttamaéraiset erat muutetaan euroiksi Euroopan keskuspankin julkaiseman tilinpaatéspaivan keski-
kurssin mukaan.



Front Group Oy
Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Taseeseen merkitdan muista valiaikaisista eroista johtuvat laskennalliset verosaamiset ja -velat, jotka
jotka johtuvat kdyvan arvon rahastoon kirjatuista myytavissa olevien rahoitusvarojen arvostustuloksista.
Mikali laskennallinen vero aiheutuu tase-erist4, joita ei kirjata tuloslaskelmaan, ei myoskaan laskennallisen
veron muutosta kirjata tuloslaskelmaan vaan omaan paaomaan.

Laskennalliset verovelkoja ja -saamisia ei netoteta. Laskennalliset verovelat ja -saamiset lasketaan sen
séadetyn verokannan mukaan, jonka ennakoidaan olevan voimassa valiaikaisen eron purkautuessa.

Konsernitilinpaitos

Konsernitilinpaatés on laadittu hankintamenomenetelmalla. Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty
emoyhtién 100%:sti omistamat tytaryhtit Front Capital Oy ja Front Varainhoito Oy ajalta 1.1-31.12.2017.
Myytyjen tytaryhtididen tuotot ja kulu on yhdistelty konsernitilinpdatékseen myyntihetkeen saakka.
Konsernin sisaiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat sek& voitonjako on eliminoitu
konsernitilinpaatoksessa.

TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2017

31.12.2017 31.12.2016
Saamiset luottolaitoksilta
Emo
Kotimaisilta luottolaitoksilta 155 273,27 279113,19
Saamiset luottolaitoksilta yhteensa 155 273,27 279 113,19
Konsermni
Kotimaisilta luottolaitoksilta 3216 664,70 2 120 284,19
Saamiset luottolaitoksilta yhteensa 3 216 664,70 2120 284,19
Saamiset yleis6ltd ja julkisyhteisgiltd
Emo
Kotitaloudet 76 189,79 122 927,73
Arvonalentumistappiot vuoden alussa 46 220,95 31 743,23
Tilikaudella kirjatut saamiskohtaiset arvonalentumistappiot -6 115,89 14 477,72
Arvonalentumistappiot vuoden lopussa 40 105,06 46 220,95
Konserni
Kotitaloudet 76 189,79 122 927,73
Arvonalentumistappiot vuoden alussa 46 456,87 31 979,15
Tilikaudella kirjatut saamiskohtaiset arvonalentumistappiot -6 115,89 14 477,72
Arvonalentumistappiot vuoden lopussa 40 340,98 46 456,87
Yritykset ja asuntoyhteisét 650 516,32 215 654,76
Arvonalentumistappiot vuoden alussa 0,00 0,00
Tilikaudella kirjatut saamiskohtaiset arvonalentumistappiot 0,00 0,00
Arvonalentumistappiot vuoden lopussa 0,00 0,00

14.



Front Group Oy
TASEEN LHUTETIEDOT 31.12.2017
Saamistodistukset
Konserni
Sijoitustodistukset

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
- muilta kuin julkisyhteiséilta

Osakkeet ja osuudet
Konserni

Myytavissa olevat
Julkisesti noteeratut
Muut
Yhteensé

- joista luottolaitoksissa

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissé

Emo

Muut
Yhteensa
- joista luottolaitoksissa

31.12.2017 31.12.2016
115 800,00 110 500,00
212263 2 267,09

168 583,056 163 685,12
170 705,68 165 952,21
212263 2 267,09
2428 195,80 2428 195,80
2 428 195,80 2 428 195,80
0,00 0,00

15.
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TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2017

Aineettomat hyodykkeet
Poistot on tehty suunnitelman mukaisina ja ne perustuvat arvioituihin taloudellisiin kayttoaikoihin.
Aineettomat hyddykkeet poistetaan 36 kuukaudessa. Vuokrahuoneiston perusparannnusmeno poistetaan 5

vuodessa. Tytéryritysten hankinnasta syntynytta konserniaktiivaa ei ole kohdistettu tase-erille. Liikearvon poistoaika
on 5 vuotta.

Emo 31.12.2017 31.12.2016
ATK-ohjelmistot, lisenssit
Hankintameno 1.1. 37 548,45 6 228,96
Liséykset tilikauden aikana 43 503,20 31 319,49
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 81 051,65 37 548,45
Kertyneet sumupoistot 1.1. 10 205,79 222393
Tilikauden sumupoisto 17 718,67 7 981,86
Kertyneet sumupoistot 31.12. 27 924,46 10 205,79
Kirjanpitoarvo 31.12. 53127,19 27 342,66
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 53127,19 27 342,66

Konserni
ATK-ohjelmistot, lisenssit

Hankintameno 1.1. 261 392,81 199 183,80
Lisaykset tilikauden aikana 46 462,45 83 862,91
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 21 653,90
Hankintameno 31.12. 307 855,26 261 392,81
Kertyneet sumupoistot 1.1. 193 346,36 168 086,14
Tilikauden sumupoisto 35129,17 25 260,22
Kertyneet sumupoistot 31.12. 228 475,53 193 346,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 79 379,73 68 046,45
Liikearvo

Hankintameno 1.1. 122 113,54 269 423,77
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 12 926,94
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 160 237,17
Hankintameno 31.12. 122 113,54 122 113,54
Kertyneet sumupoistot 1.1. 107 531,11 61 532,89
Tilikauden sumupoisto 14 582,43 45 998,22
Kertyneet sumupoistot 31.12. 122 113,54 107 531,11
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 14 582,43

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 79 379,73 82 628,88
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TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2017
Aineelliset hyddykkeet
Poistot on tehty suunnitelman mukaisina ja ne perustuvat arvioituihin taloudellisiin kéyttéaikoihin.

Aineelliset hyddykkeet poistetaan seka 36 kuukaudessa (koneet ja kalusto) ettd 60 kuukaudessa
(toimistokalusteet).

Emo 31.12.2017 31.12.2016
Aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 19 916,53 17 484,78
Lisaykset tilikauden aikana 157 816,97 243175
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 177 733,50 19 916,53
Kertyneet sumupoistot 1.1. 6 048,45 2173,86
Tilikauden sumupoisto 9 988,65 3 874,59
Kertyneet sumupoistot 31.12. 16 037,10 6 048,45
Kirjanpitoarvo 31.12. 161 696,40 13 868,08
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 161 696,40 13 868,08

Konserni

Aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 106 064,94 102 524,65
Lisaykset tilikauden aikana 50 423,84 3 540,29
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 156 488,78 106 064,94
Kertyneet sumupoistot 1.1. 74 734,77 70 006,18
Tilikauden sumupoisto 18 654,64 4728,59
Kertyneet sumupoistot 31.12. 93 389,41 74 734,77
Kirjanpitoarvo 31.12. 63 099,37 31 330,17

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 51 150,86 38 464,85
Lisaykset tilikauden aikana 182 986,22 12 686,01
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 234 137,08 51 150,86
Kertyneet sumupoistot 1.1. 36 405,44 22 467,51
Tilikauden sumupoisto 9716,82 13 937,93
Kertyneet sumupoistot 31.12. 46 122,26 36 405,44
Kirjanpitoarvo 31.12. 188 014,82 14 745,42

Aineelliset hyddykkeet yhteensa 251 114,19 46 075,59
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TASEEN LITETIEDOT 31.12.2017
Muut varat

Emo

Saamiset saman konsernin yrityksilts
Muut saamiset

31.12.2017

1 608 690,66

4716,47

1613 407,13

31.12.2016

370 115,67
1047,10

— 371162,77

Saamiset saman konsernin yritykselle siséltas 350.000 euron ennakko-osingonjakopastsksen perusteella
kirjatun osinkosaamisen tytaryhtiolts seka 1.150.000,- suuruisen konserniavustuksen tytaryhtilta

Konserni
Myyntisaamiset, palkkiot
Muut saamiset
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
Emo
Muut siitosaamiset
Konserni
Korkosaamiset
Jaksotettuihin palkkiotuottoihin liittyvat saamiset
Verosaamiset
Muut siirtosaamiset
Muut velat
Emo
Ostovelat
Muut velat
Velat saman konsernin yrityksille

Konserni

Ostovelat
Muut velat

490 112,76
8 609,25

498 722,01

96 757,23

225,70
142 365,38
230 158,56
123 951,07

496 700,71

90 984,59
23 451,79
0,00

114 436,38

141 130,82
56 853,54

197 984,36

391 452,30
32 412,51
423 864,81

81 140,60

1032,01
95 775,88
46 541,22
70918,70

214 267,81

12 281,28

26 148,12
20631220
244 741,60

50 100,74
57 223,99
107 324,73

18.
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TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2017

Siirtovelat ja saadut ennakot
Emo

Palkkavelat
Tuloverovelat
Muut siirtovelat

Konserni

Palkkavelat
Palkkiovelat
Tuloverovelat
Muut siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Konserni

Laskennalliset verovelat tilikauden alussa
Muutos tilikauden aikana
Laskennalliset verovelat kayvan arvon rahastosta

Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma
Emo

Saamiset luottolaitoksilta
Alle 3 kuukautta
3-12 kuukautta
1-5 vuotta
5-10 vuotta
Yli 10 vuotta

Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
Alle 3 kuukautta
3-12 kuukautta
1-5 vuotta
Perinnassa olevat

31.12.2017 31.12.2016
136 901,81 70 768,12
0,00 0,00

376 047,63 429377
512 949,44 75 061,89
444 712,23 318 694,24
241 957,30 71 046,77
278 627,78 25731,08
125 891,15 23 442,05
1091 188,46 438 914,14
3 895,91 275417
950,70 114174

4 846,61 3 895,91
155 273,27 279 113,19
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

155 273,27 279 113,19
2 015,63 22 031,19
729,02 12 084,10
955,02 4 260,68

71 959,15 84 551,77
76 189,79 122 927,74

19.
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TASEEN LUTETIEDOT 31.12.2017
Konserni

Saamiset luottolaitoksilta
Alle 3 kuukautta
3-12 kuukautta
1-5 vuotta
5-10 vuotta
Yli 10 vuotta

Saamiset yleisdlta ja julkisyhteiséilta
Alle 3 kuukautta
3-12 kuukautta
1-5 vuotta
Perinnassa olevat

Saamistodistukset, muut
5-10 vuotta

Tuloslaskelmaan kirjatut kdyvan arvon muutokset

31.12.2017

3107 332,70
48 660,00
60 672,00

0,00
0,00

3 216 664,70

477 015,63
176 245,34
955,02

71 959,15

726 706,11

115 800,00

115 800,00

31.12.2016

2 067 884,19
52 400,00
0,00

0.00

0,00

2120 284,19

227 685,95
22 084,10
4 260,68
84 551,77

33868250

110 500,00

110 500,00

Saamiset yleisdlts ja julkisyhteisolta on luokiteltu rahoitusvarojen ryhmaan lainat ja muut saamiset ja on
arvostettu tilinpaatdkseen efektiiviselld korolla jaksotettuun hankintamenoon, joista on vahennetty tehdyt arvon-
alennukset. Saamistodistukset on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettéviksi rahoitusvaroiksi, ja
tuloslaskelmaan on konsernissa tilikaudella kirjattu kayvan arvon muutoksia 5.300,00 euron edesta.

20.
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TASEEN LIUTETIEDOT 31.12.2017

Rahoitusvarojen ja -velkojen kiyvit arvot ja kirjanpitoarvot
Emo

Rahoitusvarat

Saamiset luottolaitoksilta

Kirjanpitoarvo
Kéypa arvo

Saamiset yleisolté ja julkisyhteisdiltd
Kirjanpitoarvo
Kaypa arvo

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissé

Kirjanpitoarvo
Kaypa arvo

Konserni
Rahoitusvarat
Saamiset luottolaitoksilta

Kirjanpitoarvo
Kéypa arvo

Saamiset yleisolti ja julkisyhteisiltd

Kirjanpitoarvo
Kaypa arvo

Saamistodistukset

Kirjanpitoarvo
Kaypa arvo

Osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo
Kaypa arvo

31.12.2017

155 273,27
155 273,27

76 189,79
76 189,79

2428 195,80
2428 195,80

3216 664,70
3216 664,70

726 706,11
726 706,11

115 800,00
115 800,00

170 705,68
170 705,68

31.12.2016

279113,19
279 113,19

122 927,73
122 927,73

2428 195,80
2 428 195,80

2120 284,19
2120 284,19

338 582,49
338 582,49

110 500,00
110 500,00

165 952,21
165 952,21
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TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2017
Oman pidoman eriit

Emo

Osakepadoma tilikauden alussa
Lisays
Osakep&aoma tilikauden lopussa

Sijoitetun vapaan oman pd4oman rahasto 1.1
Lisdys/vahennys
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12

Edellisten tilikausien tulos
Osingonjako
Tilikauden tulos

Oma padoma yhteensa
Konserni

Osakepadoma tilikauden alussa
Lisdys
Osakepéaoma tilikauden lopussa

Muut sidotut rahastot

Kayvan arvon rahasto tilikauden alussa
Lisdys/védhennys

Laskennallisten verovelkojen muutos
Laskennallisten verosaamisten muutos
Muut sidotut rahastot tilikauden lopussa

Sijoitetun vapaan oman pasoman rahasto 1.1
Lisdys/vahennys
Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 31.12

Edellisten tilikausien tulos
Osingonjako
Tilikauden tulos

Vahemmistdn osuus omasta padomasta

Oma padoma yhteensa

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

31.12.2017

2 500,00
0,00

2 500,00

2204 651,17
0,00

2204 651,17

836 596,42
-500 000,00
1453 313,65
1789 910,07

3 997 061,24

2 500,00
0,00

— 2500,00

27 949,19
475347
-950,70

0,00

— 31751,96

2 204 651,17
0,00

__2204651,17

716 920,84
-500 000,00
1805 949,73
2 022 870,57

0,00

__4261773,70

31.12.2016

2 500,00
0,00

250000

2204 651,17
0,00
__2204651,17

1140 311,72
-1 000 000,00
696 284,70
836 596,42

3 043 747,59

2 500,00
0,00
2 500,00

23382,20
570873
-1141,74

0,00
2794919

2204 651,17
0,00
__2204651,7

1129 732,54
-1 000 000,00
587 188,30

716 920,84

0,00

__ 295202120

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 1.789.910,07 euroa, josta tilikauden voitto on 1.453.313,65 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta osinkona jaetaan 1.500.000 euroa.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién
maksuvalmius on hyvé eiké ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtién maksukykya.

Osakepadaoma

Osakkeiden lukumé&ara

271 083 kpl

Yhtiolla on yksi osakesarja ja kullakin osakkeella yksi &ani. Yhtién yhtidjarjestyksessa on lunastuslauseke.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT 31.12.2016

Korkotuotot

Emo
Saamisista luottolaitoksilta
Saamisista yleistit4 ja julkisyhteiséilté
Muut korkotuotot

Konserni
Saamisista luottolaitoksilta

Saamisista yleiso¢lt4 ja julkisyhteisoilta
Muut korkotuotot

Korkokulut
Emo
Muut korkokulut

Konserni

Muut korkokutut

Palkkiotuotot
Emo

Muut palkkiotuotot konserniyrityksilté

Konserni

Arvopaperinvélityksesta
Omaisuudenhoidosta
Rahastohallinnointipalkkiot
Muut palkkiotuotot

31.12.2017 31.12.2016
0,00 1,07

9 146,17 17 931,07
147,64 0,00

9 293,81 17 932,14
300,42 5 195,87

29 928,22 37 928,65
96,10 0,00

30 324,74 43 124,52
397,62 126,41

4 696,89 806,67
554 500,00 585 000,00
554 500,00 585 000,00
1238 071,72 715 232,26
235 902,51 242 231,73
488 808,78 582 801,85
5 049 978,43 3109 477,10
7012 761,44 4649 742,94

Muut palkkiotuotot koostuvat paaasiassa rahoituksen ja luottojen jérjestdmiseen liittyvista palkkiotuotoista.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 31.12.2017

31.12.2017
Palkkiokulut
Konserni
Muista 1 374 984,51

Arvopaperikaupan nettotuotot
Konserni

Saamistodistukset
- Myyntivoitot ja -tappiot (netto) 0,00

- K&yvan arvon muutoksista tulokseen kirjattu tulos 5 300,00
Osakkeista ja osuuksista, myyntivoitot ja -tappiot {netto)
- Myyntivoitot ja -tappiot (netto) 32 313,07

37 613,07
Valuuttatoiminnan nettotuotot

Konserni
Valuuttapalvelut 32 354,60
Ostojen kurssierot -37,35
32 317,25
Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista
Emo
Saadut osinkotuotot konserniyrityksilts 350 000,00
Konserni
Muista yrityksista 2 639,80

Myytivisséa olevien rahoitusvarojen nettotuotol
Konserni

Myyntivoitot ja -tappiot (netto) 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuotot 34 088,90

34 088,90

Litketoiminnan muut kulut

Emo
Vuokrakulut 17 901,98
Muut kulut 25 871,91
Konserni
Vuokrakulut 77 690,75

Muut kulut 119 868,80

31.12.2016

541 062,95

0,00
6 770,00

-7 156,34
-386,34

22 603,46
-475,22
22 128,24

700 000,00

3899,12

0,00
220 233,03

___220233,03

16 674,67
18 569,56

88 568,95
252 019,78
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT 31.12.2017

Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista

Emo
Sopimuskohtaiset Vahennykset Tulos-
arvonalentumistappiot, laskelmaan
brutto kirjatut
Saamisista yleis6lta ja julkisyhteiséilta -6 115,89 0,00 -6 115,89
Muista 0,00 0.00
Arvonalentumistappiot luotoista ja -6 115,89 0,00 -6 115,89
ja muista sitoumuksista yhteensa
Konserni
Sopimuskohtaiset Vahennykset Tulos-
arvonalentumistappiot, laskelmaan
brutto kirjatut
Saamisista yleisélta ja julkisyhteisoilta -6 115,89 0,00 -6 115,89
Muista 0,00 0,00
Arvonalentumistappiot luotoista ja -6 115,89 0,00 -6 115,89

ja muista sitoumuksista yhteensa

VAKUUKSIA JA VASTUITA KOSKEVAT LIITETIEDOT 31.12.2017
Konserni

Annetut vakuudet

Konserniyhtididen toimitilojen vuokravakuutena on yhteensa 106.972 euron talletukset luottolaitoksissa.
Taman liséksi konserniyhtiélla on omassa hallussaan yhtion vapaat yrityskiinnityskelpoiseen omaisuuteen kiin-

nitetyt velkakirjat nro 1-2 maaraltaan a' 500.000 euroa.
Emo
Leasing- ja muut vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa
Yli vuoden kuluessa ja enintdan 5 vuoden kuluessa
Yli viiden vuoden kuluessa
Konserni
Leasing- ja muut vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden kuluessa ja enintddn 5 vuoden kuluessa
Yli viiden vuoden kuluessa

Eldkevastuut

31.12.2017 31.12.2016
520 044,47 40 337,64
1962 440,20 30 253,23
80 896,00 0,00

2 563 380,67 70 590,87
31.12.2017 31.12.2014
547 603,93 109 157,79

1 962 440,20 30 253,23
80 896,00 0,00
2590 940,13 139 411,02

Konsernin henkildkunnan lakisaateinen elaketurva on jarjestetty vakuutuksella.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Yhtié on ryhmaérekisteroitynyt yhtién itsensa edustamaan arvonlisdverovelvollisuusryhmaan.
Ryhman jasenet ovat yhteisvastuullisesti vastuussa ryhmén tilitettdvasté arvonliséverosta.
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MUUT LITETIEDOT 31.12.2017
Henkilosto
Emo
Vakinainen kokoaikainen henkilstd
- Keskimaarainen lukumé&ara
- Henkilémaara tilikauden lopussa
Konserni
Vakinainen kokoaikainen henkildstd
- Keskimaarainen lukumaara

- Henkildma&ara tilikauden lopussa

Ryhmittéin eriteltyna, keskimaarainen lukumaara
Emoyhtién hallitus

Ylin johto
Myynti ja sijoitustoiminta
Tukitoiminnot

Ylimman johdon ja hallituksen palkat ja palkkiot
Kiinteat palkat
Muuttuvat palkat

Omistukset muissa yrityksissd

2017

EIEN

18
19

o0 ~N w

€

229 780,00
97 643,00

327 423,00

kpl

2016

18
18

~ W

€

224 943,00
84 595,11

309 538,11

Yhtié omistaa 100% Front Capital Oy:n (2045856-1, kotipaikka Helsinki) seka Front Varainhoito Oy:n
(2045142-3, kotipaikka Helsinki) osakkeista. Front Capital Oy:n oma padoma per 31.12.2017 on 2.481.604,40
euroa ja tilikauden tulos 717.043,55 euroa. Front Varainhoito Oy:n oma p&aoma per 31.12.2017 on 211.303,86

euroa ja tilikauden tulos 174,96 euroa.
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MUUT LITETIEDOT 31.12.2017
Tilintarkastajalle maksetut palkkiot
Emo

Tilintarkastus

Muut palvelut
Konserni

Tilintarkastus
Muut palvelut

Lahipiirilitketoimet

Tilikauden aikana I&hipiirin kanssa toteutui palvetuiden osto 9.745,19 € (vuonna 2016 0 €).

Lahipiirin kanssa tehdyt liiketoimet on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

MUUT LITETIEDOT 31.12.2017

Tietoja notariaattitoiminnasta ja hallussa olevien asiakasvarojen

kokonaismaara

Konserni harjoittaa valitystoimintaa ja tayden valtakirjan omaisuudenhoitopalveluita seké
sijoitusrahastotoimintaa. Yhti6lla ei ole notariaattitoimintaa.

Yhtion hallinnoimia asiakasvaroja per 31.12.2017 oli seuraavasti:

2017 2016

2 356,00 2 356,00
0,00 0,00

2 356,00 2 356,00
16 492,20 16 019,25
0,00 0,00

16 492,20 16 019,25
405 353,00

Konsernin asiakasvaratileills olevat ennakkomaksut valitystoiminnasta

Konsernin hallinnoimat varat tayden valtakirjan omaisuudenhoidosta

Konsernin hallinnoimat varat sijoitusrahastoissa, muut kuin tayden valtakirjan

94 105 587,91
26 090 483,78
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut:

Konserni
2017 2016 2015
Liikevaihto, tuhatta euroa 7117,4 4938,7 5516,4
Liikevoitto, tuhatta euroa 22701 7417 1546,9
Liikevoitto % 319% 15,0 % 28,0 %
Oman p&#oman tuotto % * 50,1 % 18,6 % 384 %
Koko pddoman tuotto % ** 399 % 149 % 29,9 %
Omavaraisuusaste % *** 1217 % 84,3 % 785 %
Kulu-tuotto-suhde **** 0,68 0,85 0,71
Vakavaraisuudesta esitettdvit tiedot (CRR)
Konserni
Tuhatta euroa 2017 2016 2015
Ydinpddoma ennen vahennyksia 2 461 2952 3388
Vahennykset ydinp44omasta 124 642 1388
Ydinp4d4oma (CET1) 2 337 2310 2000
Ensisijainen pddoma (T1 = CET1 + AT1) 2 337 2310 2000
Omat varat yhteenss (TC = T1 + T2) 2337 2310 2 000
Riskipainotetut varat yhteens4 (kokonaisriski) 10 429 8928 8 989
josta luottoriskin osuus 2898 1742 1803
josta markkinariskin osuus 0 0 0
josta operatiivisen riskin osuus 7 531 7186 7186
josta muiden riskien osuus 0 0 0
Ydinpad&oma (CET1) suhteessa kokonaisriskin maaraan (%) 22,4 % 259 % 223 %
Ensisijainen pddoma (T1) suhteessa kokonaistiskin maaraan (%) 22,4 % 259 % 223 %
Omat varat yhteensa (TC) suhteessa kokonaisriskin masréén (%) 22,4 % 259 % 22,3 %
Ydinpadoman tdsmaytys konsernitaseeseen 2017 2016 2015
Ydinpaddoma (CET1) 2337 2310 2000
Konsolidointiryhman aineettomien hytdykkeiden vahennykset 79 83 53
Omiin varoihin lukematon tilikauden tulos 1806 559 1000
Konsolidoimattoman yrityksen hankintameno, vihennetty omista varoi 40
= Konsernin oma p&doma 31.12.2017 4262 2952 3360
Tiedot velkaantuneisuudesta
Vastuiden kokonaismaara CRR-laskelmilla 5437 3420 3929
Vahimméisomavaraisuusaste (ensisijainen p&éoma jaettuna vastuider 42,98 % 67,56 % 50,91 %
CRR-laskennan vastuiden tasmaytys konsernitaseeseen
Vastuiden kokonaism&4rd CRR-laskelmilla 5437 3420 3929
Aineettomat hyddykkeet (konsolidointiryhma) 79 83 53
Konsolidointiryhm&#n kuulumattoman yhtién varat, véihennettyna kons 40 0 202
Konsernitaseen liikearvo konsolidoimattomasta tytaryhtiosta ] 0 179
= Konsernitaseen varat yhteens 31.12,2017 5 556 3 502 4363

* Lilkevoitto/tappio - tuloverot
Oma padoma (keskimaarin) *100

** Liikevoitto/tappio - tuloverot
Taseen loppusumma (keskim#4rin)  * 100

*** Oma p44oma
Taseen loppusumma *100

*** Palkkiokulut+ korkokulut+hallintokulut+poistot+liiketoiminnan muut kulut

Sijoituspalvelutoiminnan tuotot
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS

Helsinki ?—2/ Z 2018

#
P

ZKaale Harju

Pekka Rikala Toni Rénkko

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsinki 52? / 9\ 2018

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab

Timo Nummi, KHT
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KAYTETYT TILIKIRJAT
Tasekirja Erikseen sidottuna

Péiva- ja paakirja Sahkoisena

Tositteet Sahkdisend
TOSITELAJIT

PT Pankkitapahtumat

ML Myyntilaskut

MS Myyntisuoritukset

OL Ostolaskut

(o1 Ostosuoritukset

MU Muistio- ja muut tositteet
SAILYTYSTAPA

Tositteet séilytetaan sahkodisessd muodossa ulkopuolisella palvelimella.
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